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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Wegweiser fiir den
langfristigen Erfolg

Eine klare, nachhaltige Unterneh-
mensstrategie ist fiir jedes Unterneh-
men der Schlussel zum langfristigen
Erfolg. Besonders mittelgroRe Unter-
nehmen mit 10 bis 50 Mitarbeitenden
stehen vor der Herausforderung, die
Flexibilitat kleinerer Marktteilneh-
mer mit den Ressourcen groRRerer
Unternehmen zu vereinen.

Ohne eine fundierte Strategie kdnnen
sie Schwierigkeiten haben, ihre Position
langfristig zu sichern und im Wettbe-
werb zu bestehen. Eine durchdachte
Strategie ermdoglicht es unabhangig von
der UnternehmensgrofRe, auf zukinf-
tige Herausforderungen vorbereitet

zu sein und gesetzte Ziele effizient zu
erreichen. Die Strategie umfasst:

* Langfristige Zielsetzung:
Wo moéchte das Unternehmen in
zehn Jahren stehen?

* Optimale Ressourcennutzung
und Flexibilitat: Wie bleibt man
flexibel, ohne die strategische Rich-
tung zu verlieren?

* Anpassung an Marktveran-
derungen und Megatrends:
Wie reagiert das Unternehmen
proaktiv auf Entwicklungen in der
Branche und der Gesellschaft?

Neben diesen Aspekten sind auch spe-
zifische Themen wie Digitalisierung,
die Unternehmensnachfolge und die
Mitarbeiterentwicklung zu beruck-
sichtigen
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THEMA

Diese Einflussgrof3en sind entschei-
dend, um eine ganzheitliche und zu-
kunftsfahige Strategie zu gestalten.

In einem Strategie-Workshop
erarbeiten wir gemeinsam mit Ihnen
das Fundament fur lhre individuelle
Unternehmensstrategie. Wir nutzen
einen definierten Prozess, um lhre
optimale strategische Ausrichtung zu
entwickeln - stets im Einklang mit dem
Marktgeschehen, bestehenden oder
zukunftigen Regularien, den person-
lichen und naturlich den individuellen
Unternehmenszielen.

FUr uns ist der Strategie-Workshop wich-
tiger Bestandteil einer ganzheitlichen
Unternehmensberatung und letztlich
eine wesentliche Grundlage fur eine
erfolgreiche Unternehmensfuhrung. #7

Haben Sie Fragen?

Dann buchen Sie einfach
einen Online-Termin - der
erste Schritt auf dem Weg zu
Ihrer Unternehmensstrategie.

und Online-
Termin buchen!
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TEAMENTWICKLUNG

AUS DER PRAXIS

Motivation oder Motivierung?
Der Schliissel zu einem starken Team

Auch im Garten- und Landschafts-
bau ist ein starkes Team der Schliis-
sel zum Erfolg. Doch wie kénnen
Unternehmen ihre Teams langfristig
motivieren und die Motivation der
einzelnen Mitarbeitenden fordern?

Der Unterschied zwischen Motivation
und Motivierung ist entscheidend - und
zwar nicht nur theoretisch, sondern vor
allem in der praktischen Umsetzung.

IMFEFOKUS 1/2025

WAS IST DER UNTERSCHIED?

Motivation bezeichnet die innere Be-
reitschaft der Mitarbeitenden, sich fur
eine Aufgabe zu engagieren. Sie ist der
Antrieb, der aus den personlichen Inte-
ressen, Zielen und Werten der Mitarbei-
tenden entsteht. Hochmotivierte Mit-
arbeitende arbeiten nicht nur effizient,
sondern gehen auch mit Freude an die
Arbeit und tragen aktiv zum Teamgeist
bei.

Motivierung hingegen ist der dul3ere
Einfluss, der auf die Mitarbeitenden
wirkt. Sie umfasst alle Malinahmen, die
darauf abzielen, die Motivation der Mit-
arbeitenden zu wecken oder zu steigern.
Dazu gehdren sowohl finanzielle Anreize
als auch nichtmaterielle MaBnahmen
wie Anerkennung, Weiterbildungen oder
ein gutes Arbeitsumfeld.

Wie wirken Motivation und
Motivierung zusammen?

Die wahre Herausforderung im Team-
management ist, Motivierung so ein-
zusetzen, dass sie die Motivation der
Mitarbeitenden langfristig anhebt.

Wahrend dul3ere Anreize, wie etwa ein
Bonus oder das Lob des Vorgesetzten,
kurzfristig einen Motivationsschub
bringen kdnnen, sind es vor allem die
personliche Identifikation mit der Arbeit
und die Sinnhaftigkeit der Aufgaben,
die den langfristigen Erfolg eines Teams
sichern. >>
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Im Garten- und Landschaftsbau
bedeutet das konkret: Wenn |hre Mit-
arbeitenden das Geflihl haben, dass
ihre Arbeit einen echten Unterschied
macht - sei es durch das Schaffen von
grinen Oasen oder durch die Gestal-
tung nachhaltiger Projekte -, starkt das
ihre intrinsische Motivation. Aber auch
eine gezielte Motivierung, etwa durch
regelmaRiges Feedback, Wertschatzung
und Teamforderung, sorgt dafur, dass
das Team fokussiert bleibt und als Ein-
heit funktioniert.

Wie konnen Sie die Motivation in
Ilhrem Team steigern?

Klare Ziele setzen:

Stellen Sie sicher, dass jedes einzelne
Teammitglied weil3, welche Rolle es im
Gesamtkonzept des Unternehmens
spielt. Ein klar definiertes Ziel hilft,
den Fokus zu behalten.

Verantwortung ubertragen:

Geben Sie den Mitarbeitenden das
Gefuhl, dass sie einen Beitrag zum
Unternehmen leisten kénnen. Verant-
wortungsvolle Aufgaben fordern die
Motivation.

Anerkennung zeigen:

Ein einfaches ,Danke” oder &ffentliches
Lob kann Wunder wirken und zeigt den
Mitarbeitenden, dass ihre Arbeit wert-
geschatzt wird.

Weiterbildungsmaéglichkeiten bieten:
Investieren Sie in die Entwicklung Ihrer
Mitarbeitenden, sei es durch Fach-
trainings oder Soft-Skill-Schulungen.
So fuhlen sich lhre Mitarbeitenden
langfristig gefordert und unterstutzt.
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AUS DER PRAXIS

Fazit: Der richtige Mix macht’s!
Motivation und Motivierung sind zwei
Seiten derselben Medaille. Sie mussen
Hand in Hand gehen, um lhr Team auf
dem Weg zu Hochstleistungen zu be-
gleiten. Dabei ist es wichtig, nicht nur
auf aullere Anreize zu setzen, sondern
auch die inneren Werte und Ziele lhrer
Mitarbeitenden anzusprechen. Nur so
schaffen Sie ein Arbeitsumfeld, in dem
jede Arbeitskraft sowohl individuell als
auch im Team erfolgreich ist.

Lassen Sie uns gemeinsam die Team-
entwicklung in lhrem Unternehmen
voranbringen! 7/

Melanie Glaap

Dipl.-Ing.,

Insights MDI®-Beraterin,
Systemisches Business Coaching

m.glaap@kullmann-meinen.de

Hier klicken und

eine kostenfreie
Erstberatung
buchen!
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KUM WEBINARE

Kompaktes Experten-
wissen fiir GaLaBau-
Unternehmen

In unseren kompakten und kosten-
freien Live-Webinaren méchten wir
unser Expertenwissen mit lhnen
teilen.

Wir holen Sie auf Augenhdhe ab, wenn
es um unternehmerisch relevante The-
men wie die Kalkulation und Plankosten-
rechnung, die Nachfolgeplanung oder
das Erstellen eines Businessplans im
GalLaBau geht. Daneben behandeln wir
in unseren Webinaren auch wichtige
Bereiche wie Mitarbeiterentwicklung,
Arbeitgebermarke und strategische
Unternehmensfuhrung, um Sie um-
fassend bei der Weiterentwicklung lhres
Unternehmens zu unterstutzen.

IHRE MEINUNG ZAHLT

Haben Sie ein betriebswirtschaft-
liches Thema, das Sie besonders
interessiert oder aktuell herausfor-
dert?

Teilen Sie uns Ihre Interessen gerne mit,
und wir berucksichtigen sie, um lhnen
das Wissen zu vermitteln, das Sie wirk-
lich weiterbringt. Unser Ziel ist, Ihnen in
kurzer Zeit praxisorientierte Impulse zu
geben, die Sie direkt in lhrem Alltag
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KUM WISSEN

KuM

#webinare

anwenden kdnnen - und das in einem
Format, das sich problemlos in lhren
Arbeitsalltag integrieren lasst.

Wir freuen uns auf Ihre Themen
an webinar@kullmann-meinen.de.
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